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Ministério da Justica
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica CADE

[Il -Estrutura Organizacional do CADE?
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janeiro de 2005 (composi¢do no exercicio de 2005).



Ministério da Justica 8
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica CADE

IV - RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
4.1 Introducao

Este Relatorio de Gestdent como objetivo descrever as atividades realizadas
pelo CADE, durante o exercicio de 26070 cumprimento dos preceitos decorrentes da Lei n°.
8.884, de 11 de junho d®84, isto €, atuar visando eepencao e repressao as infracdes contra
a ordem econéita, dentro da politica de defesa da concorréncia. A principal atuacdo deste
Conselho, portanto, reside em atender aos preceitos legais de garantir a livre concorréncia nc
mercado brasileiro, controlando, notadamente:

- fusBes e aquisicdes de empresatenatorio nacional,

- enquadramento das empresas privadasetor publico, de um modo geral, nas regras
da concorréncia,;

- introduc@o de mecanismos de analises de atos e concentracdo tais como: leniéncia.
rito sumario, medida cautelar, embargos eiedatacéo e outros;

- acompanhamento das decisGes do colegiado por meio de termos de compromisso de
desempenho e de cessao de pratica anticompetitiva, conferindo maior agilidade potencial e
flexibilidade nas decisGes da autoridade antitruste.

O CADE faz parte do sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, juntamente com a
Secretaria de Direito Econ6mico do Ministério da JusticecSDE e a Secretaria de
Acompanhamento Econémico do Ministério da FazénBeae.

A forma de atuacao do CADi&se em trévertentes:

a) Preventivo 1 busca prevenir empresas de ter posicdo dominante no mercado
nacional;

b) Repressivoi julgamentos de processos administrativos , averiguacfes preliminares,
medidas preventivas, recursos voluntarios e outros;

c) Educativo i orientacdo po meio de respostas as consultas formuladas pela
sociedade em geral.

Os principais problemas detectados com a atuacao deste Conselho evidenciam uma forte
tendéncia de concentracdo de mercado e formacdo de verdadeiros monopdlios que a acao d
CADE procuradissolver ou mesmo evitar. Isso é uma decorréncia natural do conhecimento
insuficiente por parte da sociedade dos mecanismos de controle aliado a grande dificuldade de
se monitorar esse mercado e 0 tempo gasto na instrucdo e julgamentos dos processos gL
entram no Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

% Este Relatorio de Gestéo foi elaborado com base na Portaria CGU n° 1950, de 28 de dezembro de 2007 e sua
alteracdes; na Norma de Execucao n°. 05, de 28 de dezembro de 2007, que tem por objivoosiais IN n°

47/2006 e suas alteracdes, e Decisdes Normativas n°s. 85, de 19 de setembro de 2007 e n° 88, de 18 de novemb
de 2007, do Tribunal de Contas da Unid®CU, a elaboracéo e apresentacdo do processo anual de contas dos
gestores dos érgad@sentidades sujeitos ao controle interno no ambito do Poder Executivo Federal, relativo ao
exercicio de 2007.
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V- ESTRATEGIA DE ATUACAO

A atuacdo do CADE encontse definida na Lei n°® 8.884, de 11 de junho de 1994 que
dispBe sobre a prevencédo e a repressao as infragcdes contra a ordem econdneck, peles
ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcdo social da
propriedade, defesa dos consumidores e repressdo ao abuso do poder excondmico. £
coletividade € a titular dos bens juridicos protegidos por esssetadp,portanto,um 6rgao
judicante com jurisdicdo em todo o t&rio nacional.

Seu Colegiado, de acordo com o disposto na Lei n° 8.884/94, € composto por um
Presidente e seis Conselheiros, nomeados pelo Presidente da Republica depois de aprovad
pelo Sendo Federal, com mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao. O art. 49 dessa
Lei dispde que as decisbes do CADE serdo tomadas por maioria absoluta, com a presenc:
minima de 5 (cinco) membros do Colegiado, incluindo o Presidente. O CADE possui também
uma Procuradoriduridica, cujo titular, o Procurad@eral, € indicado pelo Ministro de Estado
da Justica, ouvido o Ministro Advogado Geral da Unido e nomeado pelo Presidente da
Republica, depois de aprovado pelo Senado Federal. O ProeGadrtem, gualmente um
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducdo. De acordo com o paragrafo primeiro do
artigo 11 da mencionada Lei, participa das Sessfes do Colegiado do CADE, sem direito a voto.

O Regimento Interno do Conselho, aprovado pela Resolugés, ne28 de marco de
2007, publicada no Diéario Oficial da Unido d& de abril de2007, estabelece as normas de
funcionamento, instrucdo processual, incluindo os aspectos relativos a sigilo, instrucao
processual, julgamento, realizacdo de sessdes rdasrpara julgamento de recursos de oficio
em Averiguacdes Preliminares, execucéo e disposi¢cdes gerais.

Dentre as competéncias do CADE, destasama) decidir sobre a existéncia de
infracdo a ordem econdmica e aplicar as penalidades previstas em degidijy sobre os
processos de fuséo e aquisicdo de empresas, instaurados pela Secretaria de Direito Econdémic
do Ministério da Justica; c) Responder a consultas sobre matéria de sua competéncia e outras.

A fim de dar condi¢cbes para que o CADE execut®rstento essas atribuicdes, vem
sendo realizadas, desde 2004, melhorias em suas instaldaesomo a estruturacdo de
salas de reunidamplementacdo da Setagia Processual que possibilitonaior rapidez,
seguranca e transparéncia ao fluxo dos deatios em tramitacdo no §¥o, a integracdo do
protocolo ao atendimento ao publico, a informatizacdo, a implantacdo de sistema integrado pare
acesso ao andamento processuakeoeganizacdo do banco de dados, melhor aparelhamento
de equipamentos, princilpaente na area de informética, etc.

De acordo com o plano de trabalho adotado pela Presidente Farina, foram intensificadas
as relagbes institucionais, com instituicbes internacionais e, principalmente, com o6rgdos de
outros poderes, agéncias reguladoras Banco Central. O relacionamento entre os 6rgaos
componentes do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia tem sido aprofundado com c
objetivo de articular suas acdes e ganhar eficiéncia e celeridade nas analises dos processo
Como resultado, houve uaumento expressivo na participacdo de representantes do CADE
em eventos relevantes para o aperfeicoamento e a atualizacao das infesoagdelefesa da
concorréncia.

Alem disso, no sentido de incrementar a divulgacdo e o debate sobre temas da
concorrén@, a Revista @ Direito da Concorréncifoi reestruturada de modo a atender as
exigéncias de uma revista cientifica.
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VI i Gestéo de programa e acoes
6.1. Programa

O Conselho Administrativo de Defesa da concorrénd@ADE é um 6rgéo judicante
comatua«o em todo o territ-rio nacional. Faz
compartilhado pelos outros dois 6rgdos do SBDC, ja mencionados, a Secretaria de Direito
Econdmico do Ministério da Justica e a Secretaria de Acompanhamento Econdémico do
Ministério da Fazenda.

Esse Programa foi definido no PPA (Planejamento @nlual) elaborado pel®oder
Executido para o quadriénio 20@907 e vem sendo executado fielmente pelo CADE, na
consecucao dos seus objetivos.

O PPA tem como diretrizes basicas:

a) descentralizacdo de gestdo com participacdo e controle social, com énfase em novas
formas de articulac&o e na capacitacao da equipes locais/setoriais;

b) informacdo da sociedade sobre os direitos e deveres, inclusive 0s previstos na
Constituicdo Federal e sanstrumentos internacionais, bem como sobre os 6rgaos
capazes de assegytos;

c) otimizacdo da utilizacdo dos recursos disponiveis para a democratizacdo do acesso ao
servigos;desenvolvimento da-gestao e de parcerias com as organizacoes da sociedade
civil, na implementacéo das politicas sociais;

d) reducao de custos e a ampliacdo da capacidade de producdo dos servicos;

e) direcionamento do investimento na area social para a promocédo da equidade regional e
microregional;

f) valorizacdo das caracteristicas regisnbem como as particularidades sauitiurais
na formulgdo e implementacdo das politicas sociais;

g) viabilizacdo da inclusdo social, da equalizacdo de oportunidades (em relacdo a género,
raca, etnia, orientacdo sexual e pessoas portadoras de necessiaeidais e da
cidadania;

h) articulacdo das politicas sociais, com a formacédo de parcerias entre as trés esferas d
governo;

i) envolvimento da populalcdo, grupos vulneraries e organizacbes na elaboracdo das
politicas e implementacdo dos programas sociais.

O PPA é o planejamento de médio prazo do Governo Federal que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica, promovendo a
identificacdo clara dos objetivos e prioridades do governo, a integracéo do planejardento
orcamento, a gestdo empreendedora orientada para resultados, a garantia da transparéncia,
estimulo as parcerias, e a organizacdo das acdes de governo em programas. O programa
entdo, o instrumento de integracdo entre plano, orcamento e gestao.

O reordenamento das a¢Ges do Governo sob a forma de programas visa proporcionar maiol
racionalidade e eficiéncia na administracdo publica e ampliar a visibilidade dos resultados e
beneficios gerados para a sociedade, bem como elevar a transparéncia atdoaplas
recursos publicos.
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O Programa resulta, portanto, do reconhecimento de caréncias, demandas sociais €
econbmicas e de oportunidades inscritas nas prioridades e diretrizes politicas expressas na
Orientagdes Estratégicas do Governo. E , tambémstouimento de organizacdo da acgéo
governamental com vistas ao enfrentamenteo de um problema especifico. Articula um
conjunto coerente de acdes (orcamentarias erg@nentarias), necessarias e suficientes para
enfrentar o problema, de modo a superar vtare as causas identificadas, como também
aproveitas as oportunidades existentes.

Portanto, os programas instituidos pelo Plano Plurianual sdo os elementos integradores dc
planejamento, do orcamento e da gestdo e se expressam nos seguintes instregaesitos |
Plano Pluranuai PPA; Lei de Diretrizes Orcamentairas_DA; Lei Or¢camentaria Anual
LOA.

A denominacdo de programa, no ambito da Administracdo Publica Federal, como
instrumento de organizacdo das acdes do Governo, esta restrita aos progeyreagastdo
Plano Plurianual.

6. 1. 1. Programa fADefesa Econ!mica e da C

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrénci2ZADE/MJ - SDE/MJ- Seae/MFi
responde pelo programa de nAnDefesa Econ?! mi
instituido visando consolidar a defesa da concorréncia como pilar de politica econémica.

Suas principais diretrizes baseamem:

1 superar a fragmentacdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(CADE/MJi SDE/MJi Seae/MF);

9 introduzir e/ou conscientiz as entidades de defesa do consumidor e sociedade
civil organizada sobre os instrumentos de defesa da concorréncia e regulacao;

1 Introduzir a concorréncia como marco regulatério nacional;

1 Implementar acdes que visem o combate a infracao e a formacatéie ca

Tabelal- Dados Gerais do Programa fADefesa Econt?

Tipo de Programa Programa Finalistico

Objetivo Geral Combater os abusos do poder econémico e promo
defesa da concorréncia

Gerente do Programa Secretério da Secretarile Direito EcondmiciMJ

Gerente Executivo Gabinete da Presidéncia do CADE

Indicadores ou parametros utilizad| Detalhado por acdes

Publicoalvo (beneficiarios|) Empresas com atuacdo no territorio nacio

consumidores, agéncias regulatorias (cortipat
advocacy) e demais interessados na defese
concorréncia

Orgdo Responsavel Ministério da Justica

Unidade Responsavel Secretaria de Direito Econdmico do Ministério
Justica
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1. 2. Principais a-»es do Programa dDef

As principais acbes do ProgrameDdef esa Econ! mi ca neambito Con
do CADE executadas no exercicio de 2007, foram:

1 Julgamentos de Atos de Concentragcao

1 Capacitacdo e Especializacdo de Recursos Humanos
1 Disseminacéo da Cultura da Conconién

1 Gestdo e Administracdo do Programa

Essas acbes materializam o objeto do programa, uma vez que conferem ao CADE
condicbes de exercer as atividades que Ihe foram conferidas pela Lei n° 8.884/1994. Os
recursos financeiros destinados a custear as suagde provem do pagamento de taxas,
recursos do tesouro e recursos externos por meio do convénio com o Banco Mundial (BIRD).

6.1.2.1. Julgamento de Atos de Concentragdo

Essa acdo concentra 0 orgcamento para consecucdo de projetos custeados com recurse
neacionais e externos. Foi alocada nessa agdo a execucdo dos projetos a cargo do Banc
Mundial (BIRD), além de uma parcela para atendimento da demanda de origem nacional. Os
projetos a cargo do Banco Mundial sdo executados pela UG 303002 e serdo desgridos qu
da apresentacao e descricao dessa UG.

A parte dos recursos destinados ao projeto do Banco Mundial correspondem as
despesas de responsabilidade do CADE que fazem parte do Perograma de Apopio a Agenda d
Crescimento Econdmico Equitativo e Sustentdv®ACE, cujo contrato de empréstimo foi
assinado e, no ambitro do CADE, iniciou a sua execuc¢ao no exercicio de 2007. O objetivo
Geral do PACE é o de promover a produtividade total dos fatores na economia brasileira, com
acOes concentradas nas areas dgstica, melhoria do clima de negécios, de melhoria do
sistema financeiro e de promocao da inovacdo e o fortalecimento da defesa da Concorréncia
com a modernizacdo processual do CADE, 6rgéo julgador do Sistema Brasileira de Defesa da
Concorréncia.

No ambto nacional, pequena parte dessa acdo destina contratacdo de estudos de
mercado para subsidiar as decisbes do colegiado, reduzindo um pouco a assimetria de
condi¢des de conhecimento de setores especificos entre o administrador e o administrado.

Tabela 2- Dados Gerais da Acao

Tipo Acado Orcamentaria

Finalidade Julgamento de atos de concentraca
submetidos ao CADE

Descricao Dar condigcbes ao CADE para atende

as atividade finalistica do 6rgao

Unidade responsavel pelas decisdes estratégi¢ CADE/MJ

Unidade Executora CADE/MJ

Area responsavel por gerenciamento of CoordenacdeGeral de Administracio e
execucao Financas do CADE

Coordenador nacional da acao Gabinete da Presidéncia

Responséavel pela execucdo da acdo no ni] Presidéncia do CADE
local
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No item VII'T Resultadosao apresentados os processos julgados pelo CADE, uma vez
que o principal indicador fisico dessa acdo € constituido pelo nimero de processos que Sac
analisados e julgados pelo CADE. Essa apresentacdo, embora ndo se encemtsasta na
Portaria CGU n° 1950/2007, é de extrema importancia, uma vez que esse Relatério, além de
abordar a gestdo do 6rgdo, consti®j também, num instrumento bastante necessério para a
consulta dos interessados na cultura da concorréncia, tenoimaeo a publicacdo oficial do
CADE no ambito da defesa da concorréncia. Embora concentre o maior dado significativo da
atuacdo do colegiado, com indicador fisico bastante elevado, em termos orcamentarios nac
reflete essa realidade.

6.1.2.2. Capacitaca® Especializacdo de Recursos Humanos

Essa acdo prevé a capacitacdo e especializacdo de servidores no sentido de aumentar
eficiéncia do CADE no cumprimento de sua missdo, por meio de a¢gdes de qualificacdo do seu
corpo técnico e administrativo responslapela defesa da concorréncia. Nesse sentido deve
promover cursos especificos sobre matérias relacionadas a defesa da concorréncia, com o env
de técnicos para participarem de cursos, seminarios e congressos, oferecidos por instituicde
do Brasil e doexterior, cuja tema se relacione com a defesa da concorréncia, além da
qualificacéo técnica dos servidores da area meio do CADE.

Tabela 3- Dados Gerais da Acao

Tipo Acao Orcamentaria

Finalidade Promover a capacitacado dos servidores d
CADE

Descricé Realizar inscrigdo de servidores em cursos

seminarios e outros eventos

Unidade responsavel pelas decis6¢ CADE/MJ
estratégicas

Unidade Executora CADE/MJ

Area responséavel por gerenciamento ol CoordenacdeGeral de Administracdo e
execucao Financas do GADE

Coordenador nacional da acao Gabinete da Presidéncia

Responséavel pela execucdo da acéo no ni] Presidéncia do CADE

local

Em 2007, foram oferecidos aos servidores do CADE diversos cursos de capacitacédo e
especializacdo, em varios niveis, terao vista melhorar o desempenho dos mesmos e, ao
mesmo tempo, proporcionar incentivo no sentido de aprimorar 0s seus conhecimentos na are:
em que atuam, de acordo com o Plano de Capacitagdo desenvolvido pelo CADE, para o biénic
2006:2007.
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6.12.3. Diseminacado da Cultura da Concorréncia

Nesta acdo estao previstos 0s recursos orcamentarios para que o CADE possa divulgar
e promover a defesa da concorréncia. Nesse sentido sua execugdopold meio de
producdo e distribuuicdo de materiais em div@rspos de midia, destinados a difundir e
disseminar a cultura da concorréncia, bem como, divulgar as atividades dos 6rgéos do sistem:
brasileiro de concorréncia (SBDC), promovendo a cdenszacdo de consumidores e agentes
econdmicos sobre as regras & d@disposicOes legais da concorréncia e 0S mecanismos
intitucionais de protecédo e garantia de direitos do cidad&ao.

Tabela 3- Dados Gerais da Acao

Tipo Acado Orcamentaria

Finalidade Divulgar e disseminar a cultura da
concorréncia

Descricao Produzir e distribuir materiais de

divulgacdo em diversos tipos de midia.

Unidade responsavel pelas decis6¢ CADE/MJ
estratégicas

Unidade Executora CADE/MJ

Area responséavel por gerenciamento ol CoordenacdeGeral de Administracdo e
execucao Financas do CADE

Coordenador nacional da agao Gabinete da Presidéncia

Responséavel pela execucdo da acéo no ni] Presidéncia do CADE

local

Para atingir seus objetivos previstos nesta acdo, o CADE realiza seminarios e
eventos gratuitos, possuindo em sua programacao orcaimexgao especifica para esse fim:
Disseminagdo da Cultura da Concorréncia que, em 2007, desenvolveu duas atividades:
Promocao de Eventos para Defesa da Concorréncia e Edicdo e Distribuicdo de Publicaces
sobre Defesa da Concorréncia. Organizou, tambémpagoeria com o Centro de Integracao
Empresa Escola CIEE a entrega do VI Prémio Literario CIEE/CADE, e deu continuidade a
publicacdo da Revista de Direito da Concorréncia, publicacdo oficial do CADE amplamente
aceita e com boa repercussdo no meio decatuao CADE e demais 6rgdos do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

6.1.2.4.Gestado e Administracdo do Programa

Essa acdo contempla as despesas tipicamente administrativas que contribuem para
consecucdo dos objetivos da éarea finalistica do EARomo o CADE possui a
responsabilidade de implementar apenas um programa, todas as despesas de administracédo
programa fADefesa Econ'mica e da Concorr°nci

Portanto, tem com o objetivo o levantamento e atendimento desdssppicamente
administrativas, necessarias a consecucdo e continuidades das acdes finalisticas, junto ac
diversos setores da estrutura organizacional da unidade, mediante relatorios de execucac
orcamentaria/financeira, de acordo com relatorios geaisnextraidos dos sistema Integrado de
Administragcdo Financeira do Governo Fedér8IAFI.
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Constituemse despesas alocadas nessa acao os pagamentos de didrias a servidores e
decorréncia de viagens e despesas com locomocédo; passagens aéreas eraciesasse
estrangeiras; aquisicdo de matérias de consumo para abastecimento de estoque armazenado
seu Almoxarifado; contratacbes de servicos de terceiros de pessoa juridica, notadamente, o
servicos de madeobra terceirizada como apoio administrafi limpeza e conservacao,
copeiragem, vigilancia e outros necessarios a Unidade; servicos de telecomunicacdes e
informacdo; outros servicos de terceiros pessoa fisica; despesas com indenizagbes ¢
restituicées; indenizacdes devidas; tributos e encargt@ssdovestimentos co, aquisicdes de
equipamentos e material permanente visando melhorar a estrutura operacional do érgao e
outras despessas necessarias a manutencao e desenvolvimento das demais acgodes.

Tabela 5- Dados Gerais da Acao

Tipo Acao Orcamertaria

Finalidade Manutencdo da unidade no sentido d¢
atingir os objetivos previstos na Lei n°
8.884/94

Descricao Aquisicdo de bens de consumo

permanente e contratacdes de servigos (
terceiros para manutencao da unidade

Unidade responsavel pelas dedss| CADE/MJ
estratégicas

Unidade Executora CADE/MJ

Area responséavel por gerenciamento ol CoordenacdeGeral de Administracdo e
execucao Financas do CADE

Coordenador nacional da acao Gabinete da Presidéncia

Responséavel pela execucao da acdo no ni| Presidéncia do CADE

local

A execucdo orcamentéria proposta nesta acao, no exercicio de 2007, foi realizada com
efetividade, uma vez que houve correspondéncia entre a implementacédo da acdo e o alcance ¢
seu objetivo, qual seja, a manutencdo do érgao, miopando resposta imediata da sociedade
por meio dos julgamentos de processos e atos de concentracdo realizados pelo plenario d
CADE. A margem de execucao orcamentaria correspond&iteo do total programado.

Como esta acdo mede o nivel de satisfaigisociedade ou, melhor, a consecucéao da
programacao fixada pela unidade, a definicdo de seu indicador fica prejudicada. Entretanto,
apresentamos no itemlIM Resultados, a execugao dessa agéao, com todos 0s seus gastos.
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VIl i RESULTADOS i EXECUCAO DO PROGRAMA

Os resultados apresentados evidenciam a gestao da unidade, dentro do que preceitua a L
n. 8.884/94 e envolve todas as atividades tanto da area fim como da &rea meio para que est
unidade pudesse atingir os objetivos pré fixados. Destaaf serdo apresentados os resultados
distribuidos por acédo e de acordo com a propria estrutura do 6rgado, descrevendo e apresentanc
os resultados dos julgamentos realizados aliados aos esfor¢cos da administracdo, de seu 0rgé
juridico (Procuradorigeral);da Comisséo instituida para acompanhar as decisées do plenério
(CAD-CADE), da suas assessorias de imprensa e internacional, que viabilizam a divulgacdo na
midia dos atos do colegiado tanto nacional como internacional, participando esta ultima dos
eventosem ambito internacional, proporcionando a insercdo do 6rgao nos principais féruns de
defesa da concorréncia no mundo todo, projetando o Brasil no cenario internacional.

A descricdo da atuacdo das unidades que compdem o CADE, apresentando os seus dadc
numericos e estatisticos, ja se tornou uma fonte fidedigna de pesquisa de todos quantos militan
na area do direito econémico, notadamente a defesa da concorréncia e regulacédo de mercados.

Os indicadores econbmicos das acdes do CADE serdo destacadosciaviie a
eficiéncia, eficacia do érgéo.

7.1.Acaoi Julgamento de Atos de Concentracao

O CADE tem como uma das principais atividafles o julgamento dos casos
referentes aos atos e contratos, sob qualquer forma manifestados, sujeitos a aprovacao nc
termos do art. 54 da Lei 89884, de 11 de junho de 1994, fixando compromisso de
desempenho, quando for o caso (conforme disposto no inciso Xl do °ada Zei
n°g. 884/ 94), definidos “como fiAtos de Concen:

Além dessa atividade, outra pripal atividade do Conselho é decidir sobre a
existéncia de infragbes a ordem econdmica e aplicar as penalidades previstas na lei (conforme
disposto no inciso Il do art.°®a Lei n.° 8.884/94), decidir os processos instaurados pela
Secretaria de Direito Eeémico do Ministério da Justica (conforme disposto no inciso Ill do
art. 7 da Lei n.° 8.884/94) e decidir sobre os recursos de oficio do Secretario da SDE
(conforme disposto no inciso IV do arf.da Lei n.° 8.884/94), todos estes apreciados por meio
daang§li se das fAAveregdas »BBr®cessms nadmsni st

“ Nos termos do artigo 54 da Lei n.° 8.884/94, os atos, sob qualquer forma manifestados, que possam limitar ou de
qualquer forma prejudicar avte concorréncia, ou resultar na dominacdo de mercados relevantes de bens ou
servicos, deverdo ser submetidos a apreciacdo do CADE.

® Estabelece a Lei n° 8.884/94, em seus artigos 30 e 31, que a Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da
Justica (SIE) promoverdAveriguacbes Preliminareglas quais ndo se fara qualquer divulgacdo, quando os
indicios de infracdo da ordem econdmica ndo forem suficientes para instauracdo imediata de processo
administrativo e, caso determine seu arquivamento, dever&eederoficio ao CADE.

® A Lei n.° 8.884/94, em seus artigos 32 e seguintes, estabelece o procedimento de instauracdo, instrucdo e
julgamento doProcessos Administrativodem como da adocdo déedidas Preventivas da celebracdo de
compromissos de cessacde pratica
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Adicionalmente, cabe ao Plenario do CADE apreciar em grau de recurso as
medidas preventivas adotadas pela SDE ou pelo Conselheiro Relator designado para o cas
(conforme dispsto no inciso IVdo art.d a L e i n.U 8.884/94), que
Vol unt, &responslad a Consulfambre matéria de sua competéncia (conforme disposto
no art. 7°, inciso XVII, da Lei n° 8.884/94).

Em 28 de marco de 2007, o Consellamlypu um forte aliado na execucao de
seus trabalhos, com a aprovacédo da Resolugdo n°® 45, a qual trata do Regimento Interno d
CADE, detalhando os procedimentos a serem adotados nos processos de sua competéncia.

As atividades do colegiado iniciarase em17 de janeiro de 2007, com a 389
Sessdo Ordinaria, e se encerraram em 12 de dezembro de 2007, com a realizacdo da 41.
Sessdao Ordinaria. Foram apreciadas e julgadas as matérias relacionadas a seguir, de acordo cc
os setores de atividades examinado epagtas na seguinte conformidade:

7.1.2. Julgamentos de Casos

O Plenario do CADE realizou, em 20@4 (vinte e quatro)Sessdes Ordindrias
e 5 (cinco) Sessdes Extraordinariagilgando699 (seiscentos e noventa e noveyocessos.
Vejamos a representacakafica das espécies de julgados e seus quantitativos e percentuais.

Durante 2007 foram julgados:

Atos de concentracad63 (quinhentos e sessenta e trés)
Processos Administrativo39 (trinta e nove)
Averiguacdes Preliminare§9 (sessenta e nove)
Recusos Voluntarios2 (dois)

Consulta2 (duas)

Embargos de Declarac&t® (dezenove)

Outros:5 (cinco)

Total de caso€99(seiscentos e noventa e nove)

= =4 -8 -8 _48_9_°2_2

O gréfico acima demonstra a preponderancia da analidmdele Concentracdo
(563 casop por partedo Plenario do CADE, sendo seguida pela analisé\diguacdes
Preliminareq69 casos)Processos Administrativq85 casoske Embargos de Declaracdh9
casos.

O grafico abaixo mostra o quantitativo de casos julgados por sessdo. O maior
nimero de cas julgados em uma s6 sessao ocorre¢0TaSessdo Ordinarjaealizada no dia
10 de outubro de 2007,quando foram julga®$sessenta rove)casos.

" Nos termos do artigo 52 da Lei n.° 8.884/94, em qualquer fase do processo administrativo podera o Secretéario de
Direito Econdmico do Ministério da Justica (SDE) ou o ConseltiRé@lator adotamedida preventivaguando

houver indicio ou fadado receio de que o representado cause ou possa causar ao mercado leséo irreparavel ou de
dificil reparacéo, ou torne ineficaz o resultado final do processo. Da decisédo que aplica tal medida preventiva, cabe
Recurso Voluntériopcom efeito meramente deutivo (Resolugdo CADE n.° 19, de 3 de fevereiro de 1999).

8 O art. 7°, inciso XVII, da Lei n° 8.884/94, diz também ser de competéncia do Plenario do CADE responder a
consultas sobre matéria de sua competéncia.
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Desmostrativo do Total de Julgados em 20!

0,29% PRAC

RPA
REP;A\ 0,14% 0,14%
0,29% pp
0,00% ROAC
0,14%
RV

0,29%

AC
80,54%

Total de Julgados por Sessdo em 2007

69

53

32 33 34

26 28

22 22 5 22 21 21

17
14 16

31

3892 3902 3912 3922 3932 3942 3952 3962 3972 3982 3992 4002 4012 4022 403* 4042 4052 406% 4072 4082 4092 410* 4112 4122 33EX 34EX

Sessoes

7.1.2.1. Julgamento dos Atos de Concentragdo
Total de Atos de Concentrac&B3 (quatrocentos e dai)

7.1.2.1.1. Conhecimento

1 Atos de Concentracamnhecidos527 (quinhentos e vinte e sete)
1 Atos de Concentrac&dwio conhecido4 (vinte e quatro)
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1 Atos de Concentracdarquivados sem julgamento de mérém razao de
desisténcia da operacao agragada pelas partek2 (doze)

7.1.2.1.2. Unanimidade x maioria

9 Tomada de decisdo referente a subsuncdo dos Atos de Concentracdo por
unanimidadeelo Plenario do CADE512 (quinhentos e doze)

1 Tomada de decisdo referente a subsuncdo dos Atos den@eande por
maioriapelo Plenario do CADEL5 (quinze)

Subsuncéao dos Atos de Concentracéo 20
4% 2%

B Conhecidos ® N&o Conhecidos H Desisténcia

Como se pode observar no grafico acima, no ano de 2007, 4% dos Atos de
Concentragédo julgados pelo Plenario do CADE né&o foram conhecidos, em razdo do néo
enquadramento das empresas envolvidasoperacdo nos critérios de faturamento e/ou
participagdo nos mercados relevantes identificados. Obseyveambém, o percentual de
operacdes conhecidas (94%) e as quais as partes desistiram da operacao (2 % sendo arquivac
sem julgamento do mérito), erd@’.

7.1.2.1.3. Tempestividade na notificagdo das operacoes

Outro dado estatistico que demonstra o efeito positivo no Administrado, a
respeito da jurisprudéncia do Plenario do CADE, refereao reduzido nimero de Atos de
Concentracdo submetidos ao exado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia fora do
prazo de 15 (quinze) dias Uteis da realizacdo da operacdo. De um unive?3o(geinhentos
e vinte e seteAtos de Concentracdo conhecidos e analisados, ap8iaste e trés)Atos de
Concentrago tiveram sua apresentacao consideratimpestivgpelo Plenario do CADE em
2007.

1 Atos de Concentracdo conhecidos e apresentadgsestivamentes04 (quinhentos e
quatro)
1 Atos de Concentracdo conhecidos e apreseniagimspestivamente3 (vinte e trés)
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Tempestividade de Apresentacéo dos AC's 2(
4%

B Tempestivo B Imtempestivo

Isto demonstra, conforme se pode depreender do gréafico acima, que apenas 4%
dos Atos de Concentracdo conhecidos pelo Plenario do CADE tiveram sua apresentacao
considerada intempestiva pelo Plenario. A soma das multas aplicadas28egtede e tés)

Atos de Concentragdo intempestivos foi no valoR#&.872.841,66 (dois milhdes, oitocentos
e setenta e dois mil oitocentos e quarenta e um reais e sessenta e seis centavos)

Tipo N2 Processo Sessdo Data Multa
AC | 08012.005877/2005-82 | 389 | 17/01/2007| R$ 97.687,01
AC | 08012.010040/2006-36 | 390 | 31/01/2007| R$ 137.170,01
AC | 08012.009774/2006-72 | 390 | 31/01/2007| R$ 117.153 51
AC | 08012.010995/2005-11 | 393 | 21/03/2007| R$ 133.000,72
AC | 08012.010340/2006-15| 395 | 11/04/2007| R$ 146.917,09
AC | 08012.001310/2007-07 | 34 EX | 18/04/2007| R$ 113.524,28
AC | 08012.001570/2007-74 | 397 | 09/05/2007| R$68.742 67
AC | 08012.000102/2007-82 | 397 | 09/05/2007| R$ 231.764,65
AC | 08012.002742/2007-27 | 403 | 08/08/2007| R$ 93.954 98
AC | 08012.008008/2007-71 | 404 |22/08/2007| R$ 9460514
AC | 08012.004401/2007-96 | 404 | 22/08/2007| R$ 78.05526
AC | 08012.010796/2006-85 | 405 | 04/09/2007| R$ 154.635,01
AC | 08012.010798/2006-74 | 405 | 04/09/2007| R$ 154.635,01
AC | 08012.010289/2007-22 | 407 | 10/10/2007
AC | 08012.010470/2007-39 | 407 | 10/10/2007| R$ 124.014,73
AC | 08012.011512/2007-59 | 409 | 07/11/2007| R$67.038,30
AC | 08012.001790/2007-06 | 409 | 07/11/2007| R$ 12581226
AC | 08012.005697/2006-81 | 410 |21/11/2007| R$ 86.351,57
AC | 08012.012392/2007-15| 411 | 28/11/2007| R$ 146.75575
AC | 08012.003972/2001-18 | 412 | 12/12/2007| R$ 191.856,21
AC | 08012.006127/2005-28 | 412 | 12/12/2007| R$ 176.353,16
AC | 08012.011162/2007-21 | 412 | 12/12/2007| R$ 134.068,70
AC | 08012.012018/2007-10 | 412 | 12/12/2007| R$ 19874564
Total RS 2.872.841,66
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Importante observar a auséncia de multa no Ato de Concentracdo n°
08012.010289/20022, pois, muito embora a apresentacdo tenha sido considerada
intempestiva, o Plenario do CADE deixou de aplicar a multa em razdo do reconhecimento da
prescricdo da pretensao punitiva do Estado, nos termos do voto do Conselheiro Luiz Carlos
Thadeu Delorme Prado.

Cumpre apenas destacar que o valor dessas multas aplicadas em razdo da
intempestividade da apresentacdo de Atos de Concentracdo, bem como de todas as dema
multas aplicadas com fundamento na Lei n.° 8.884/94, ndo sdo revertidamelire ao
CADE. De acordo com o art. 84 da Lei n.° 8.884/94, o valor de todas as multas aplicadas em
face de descumprimento de preceitos da referida lei seréo recolhidos ao Fundo que trata a Le
n.°7.347/84. Esta ldisciplina a Acao Civil Publica desponsabilidade por danos causados ao
meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico e
cria, no seu artigo 13, o Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD).

O artigo 84 da Lei n.° 8.884/94 determina qualor das multas previstas nesta
lei seria convertido em moeda corrente na data do efetivo pagamento e recolhido ao Fundo de
que trata a Lei n.° 7.347, de 24 de julho de 1985. Dentre as multas previstas na lei se encontr:
justamente a multa pela intempeisiade da apresentacdo dos Atos de Concentracéo, conforme
previsto no § 5° do artigo 54 da Lei n.° 8.884/94.

O artigo 13 da Lei n.° 7347/85 estabelece que, havendo condenacéo em dinheiro,
a indenizacao pelo dano causado revertera a um fundo geridmmpBonselho Federal ou por
Conselhos Estaduais de que participardo, necessariamente, o Ministério Publico e
representantes da comunidade, sendo seus recursos destinados a reconstituicdo dos be
lesados. O paragrafo Unico do mesmo artigo determina queamo o fundo ndo for
regulamentado, o dinheiro ficar4 depositado em estabelecimento oficial de crédito, em conta
com corre¢cao monetaria.

Em 1995, a Lei n.° 9.008/95 criou, no ambito da estrutura organizacional do
Ministério da Justica, o Conselho FetleGestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos
(CFDD). O inciso V do 8§ 2° do artigo 1° da Lei n.° 9.008/95 determina que o produto da
arrecadacéo das multas referidas no art. 84 da Lei n.° 8.884/94 constituem recursos do FDD;

7.1.2.1.4. Tratamento Suméo na Analise de Atos de Concentracdo

Desde a primeira sessdo do ano de 2004, o Plenario do CADE tem adotado um
procedimento mais célere na analise e no julgamento de Atos de Concentracao.

Dos 563 (quinhentos e sessenta e trég)tos de Concentracatevados a
julgamento pelo Plenario do CADE26 (quatrocentos e vinte e sei$pram analisados pelo
aludido procedimento, com fundamento nos preceitos legais supra expostos. 13Feftanto
e trinta e sete)Atos de Concentracdo n&o foram analisados pE® psocedimento, seja pelo
nao enquadramento nos fundamentos legais, seja pela necessidade de uma analise ma
detalhada por parte do Conselheiro Relator.
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Cumpre, por fim, destacar que é de inteira discricionariedade do Conselheiro
Relator considerar aperacdo como sendo passivel de andlise e julgamento pelo procedimento
mais célere ou se a mesma merece uma descricdo e analise mais detalhada.

1 Atos de Concentracédo analisados pelo procedimento céBggquatrocentos e vinte
seis)

1 Atos de Concentracawéo analisadopelo procedimento céleré37 (cento e trinta e
sete);

Procedimento Sumario dos AC's 20(

B Sumario M N&o sumario

Como se pode observar acimé&% dos Atos de Concentracdo levados a
julgamento foram analisados de forma mais rapida, restando merf#¥ados casos com
uma anélise mais detalhada

7.1.2.1.5. Tempo de analise e julgamento de Atos de Concentra¢do no
CADE

O grafico abaixo traz um histograma do tempo de analise, dentro do CADE, dos
Atos de Concentracdo apresentadosmédiade tempo de analise d&63 (quinhentos e
sessenta e trésptos de Concentracao julgados pelo Plenario do CADE em 2007 ficou em
aproximadamentB1 (cinqlenta e um) dias com umamedianade apenad0 (quarenta)dias
corridos. Como se pode observar no histograma abaixo, a maior incidéncia de Atos de
Concentragéo Jgados encontrae justamente no prazo superiddCa(trinta) dias e inferior a

60 (sessenta) diascom 336 (trezentos e trinta e seisAtos de Concentracéo julgados neste
periodo.
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Tempo de permanéncia dos AC's no CADE em 2007

Média: 51 dias
Mediana: 40 dias
Desv. Pad.: 68,2

400 + - 120,00%
ag0 | 336
92,5% - - =0 -+ 100,00%
300 + /
250 - 80,00%
o T
%’_ 200 + -+ 60,00%
T 133
-+ 40,00%
100 +
50 4 52 31 -+ 20,00%
6 3 2
0 1 1 1 1 1 1 00%
30 dias 60 dias 90 dias 6 meses 9 meses 1 ano Mais
Freqiiéncia —®—% cumulativo
7.1.2.1.6. Julgamento de mérito em Atos de Concentracéo
7.1.2.1.6.1Tipos de Deciséao
1 Atos de ConcentracdeprovadosO (zero)
1 Atos de Concentracdo aprovadgsm restricbes490 (quatrocentos e
noventay
1 Atos de Concentracaprovados com restricGed7 (trinta e sete)
ndmero Sesséaq Pauta data Relator | Restrigao

08012.009729/20048| 389 20 |17/01/20071 PF | Alteragdo da clausula de ndooncorréncia

08012.002004/20067 | 390 18 31/01/2007 PE Alteragéo do lapso temporal da clausula de-ré&mcorréncia

08012.005868/20082 | 391 11 | 14/02/20071 ER |Alteracéo do lapso tempal da clausula de nadaoncorréncia

Exclusividade, recomendagdo a CAMEX de diminuicdo da tarifa ex
comum, retirada da obrigacdo de fornecimento e compra de vo
08012.009843/20067 | 395 2 | 11/04/2007) LP | minimos.

08012.003299/20081 | 395 20 11/042007 AS Reversao da opera(;éo referente a regido do Guara.

08012.005747/20081 | 34 EX| 6 |18/04/2007 LS | Celebragéode TCD

08012.008131/20060| 396 10 25/04/2007 LP Delimitagéo geografica da clausula de n@wncorréncia

08012.001180/20002 | 396 28 | 25/042007| AS Reducéo da clausula de confidencialidade

08012.007690/20662| 396 9 25/04/2007] RcC | Alteragdo do lapso temporal da clausula deinéancorréncia

08012.006486/20066 | 396 23 25/04/2007] AS Delimitagéo geografica da clausula de n@wncorréncia

08012.009064/20082 | 396 25 | 25/04/2007| As | Delimitagdo geografica da clausula de h@oncorréncia

08012.008658/20086 | 401 6 11/07/2007 RC AItera(;éo do lapso temporal da clausula deiné@ncorréncia

N&o impedira Syngenta de firmar acordos comerciais similare
08012.000311/20026 | 402 16 |25/07/2007] LS | presente com terceiros.
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Apresentem o resumo esquematico dos passos necessarios a confi
dos Sistemas Optivision e RipasaNet; Seja instituido um "regipecial
de acesso" a documentos e informacdes; Reducéo da tarifa de imp
dos papéis de imprimir e escrever ndo revestidos no formato Cut s
16% para 0%.

08012.010192/200%7 | 403 21 | 08/08/2007 LS
Apresentem o resumo esquematico dos passossdeossa configuracd
dos Sistemas Optivision e RipasaNet; Seja instituido um "regime eg
de acesso" a documentos e informacdes; Reducéo da tarifa de imp
dos papéis de imprimir e escrever ndo revestidos no formato Cut s
08012.010195/20049| 403 | 22 |08/08/2007 Ls |16% para0%.
08012.008633/20023| 403 20 |0s/o8/2007] Lp | Alteragéo do lapso temporal da clausula deinéancorréncia
08012.008344/20074| 404 25 | 22/08/2007 LS Alteracao do lapso temporal da clausula deinéancorréncia
Delimitagdo geografica e temporal da clausula de réomcorréncia
08012.008824/20085 | 404 20 |22/08/2007 LP
Delimitagdo geogréafica da clausula de ndconcorréncia referente g
08012.008790/20088 | 405 15 | 04/09/2007) LP | mercado de Santa Catarina
08012.000043/20061| 405 8 04/09/2007 FR Delimitacao gegréﬁca da clausula de naaoncorréncia
Alteracédo do lapso temporal da clausula de-ndancorréncia no tocante
08012.009282/20088 | 406 | 32 |19/09/2007] AS | ndo utilizacdo de marca
08012.009508/20021| 407 56 | 10/10/20071 PF | Alteragéo do lapso tempordé clausula de ndioconcorréncia
Apresentagdo de inventario dos ativos pertencentes ao estabelecin
08012.009959/20634 | 408 4 |24/10/2007, RC | ser alienado
Preservacédo da reverssibilidade da operacéo até odfingilgamento ddg
AC; A T Il deve manter suas atividades independentes, abssende
retornar ao Grupo de controle BrT; Reversado de eventuais atos pra|
53500.002400/2004| 410 | 2 |21/11/2007 Lp | %€ entao
Delimitacdo geogréfica da cldusula de ndcaconcorréncia & Regid
08012.001230/20643 | 410 | 18 |21/11/2007| PF | Metropolitana do estado de Séo Paulo.
Delimitacdo geogréfica e temporal da clausula de h&mwncorréncig
respectivamente ao mercado relevante de Sao Luis/MA
08012.006967/20028 | 411 9 |28/11/2007 LS
Delimitagdo geografica da clausula de ndeoncorréncia referente ¢
mercado de Salvador/BA, Feira de Santana/BA e Aracaju/SE
08012.012379/206088 | 411 15 | 28/11/2007| AS
08012.012350/20076| 412 34 12/12/2007 LP AItera(;éo do lapso temporal da clausula de-r@mcorréncia
A Rede Bom Preco em Petrolina aliene um de seus dois estabeleci
08012.0039720001-18| 412 1 12/12/2007 FR para um concorrente
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Manter para os atuais assinantes da Vivax as mesmas condi¢des de
operacdo; Comunicar aosudrios a continuagao do recebimento dos ca
nacionais e internacionais; Se o assinante ndo manifestar explicitame
desejo de migrar para outro plano, esse reconhecimento néo sera ta
hipétese de incorporagéo da Vivax pela Net permanegali@rado o qu

53500.029599/2006| 412 4 |12/12/2007 RC |Ja foiacordado.

Delimitagdo geografica da clausula de rR@mncorréncia para os Estad
08012.011611/20031 | 412 2 | 12/12/2007 LP de S&o Paulo e Parana

08012.006127/20088 | 412 | 5 |12/12/2007 Rc | Supressdo da clausula de A@oncorréncia

Supressao da clausula de r@wmncorréncia; Venda dos ativos do merc
08012.011047/20041| 412 | 23 |12/12/2007| FR | de Florianopolis

08012.003296/20078| 412 40 12/12/2007 AS Alteracéo das clausulas de exclusividade
08012.004091/20078 | 412 | 41 |12/12/2007 As |Alteracdo das clausulas de exclusividade
08012.000395/20006 | 412 32 12/12/2007 LP Delimitacao geogréfica da clausula de n&oncorréncia

Delimitagdo geogréfica da clausula de n&mncorréncia aos Estadds
08012.012377/20089 | 412 | 19 |12/12/20077 RC | Sé&o Paulo e Rio de Janeiro

Julgamento de Atos de Concentracao 20

B Aprov. Com Restricdc B Aprov. Sem Restricac B Reprovados

Como pode ser observado nos dados acima expostos e no grafico%s8itna,
(noventa e trés por cento)dos Atos de Concentracédanalisados pelo Plenario do CADE
foram aprovados sem quaisquer restrigd@ndo apenas 7%efe por cento) aprovad@sm
alguma espécie de restricé®y casos)Nenhum caso foireprovadopelo Plenario do CADE
em 2007.

A posicdo do Plenario a respeito da analise de mérito de Atos de Concentracéo
também tem se demonstrado coesa, verificaed@enast (quatro) casos, de um universo de
527 (quinhentos e vinte e setdjtos de Concentragao conhecidos, que nao foram julgados por
unanimidade pelo Plenario do CADE. O que demonstra que afern#s dos Atos de
Concentragéo analisados pelo Plenario ddEAm 2007 foram decididos por maioria, € ndo
por unanimidade.



Ministério da Justica 26
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica CADE

7.1.2.1.6.2. Unanimidade x maioria (mérito dos Atos de Concentragao)

1 Atos de Concentracdo aprovados poanimidadepelo Plenario do CADE:
512 (quinhentos e doze)

1 Atos de Concentracdo a@wados pormaioria pelo Plenario do CADE15
(quinze);

Unanimidade e Maioria na Analise de Mérito dos
AC's 2007

B Unanimidade MW Maioria

7.1.2.1.6.3. Setor de Atividades

Setores e subetores de atividades, de acordo com a classificagao existente no
Anexo V da Resolucdo CADE n.° 15/98:

Atos de Concentracé@o Setor e SuBetor da Ecaomia

Setor Sub-Setor Numero do Processo
2 . Minerais Naderrosos 08012.004414/20085
2 . Minerais Naderrosos 08012.008517/20063
2 . Minerais Naderrosos 08012.009147/20072
2 . Mineras Naoferrosos 08012.010392/20072
03. Minerais Ferrosos 08012.000052/20033
04. Petréleo e Gas Natural 08012.000542/20030

09. Pesquisa, Prospeccéo e Outros Servi 08012.007970/20093

09. Pesquisa, Prospec¢éo e Outros Servi 08012.009063006-06

01. Extracdo Mineral (19 casos)

10. Pedras e Outros Minerais Nsletalicos| 08012.006026/20019

99. Diversos 08012.009762/20088
99. Diversos 08012.008218/20089
99. Diversos 08012.002218/20036
99. Diversos 08012.009116/20081
99. Diversos 08012.007396/20073
99. Diversos 08012.001504/20002
99. Diversos 08012.009696/20087
99. Diversos 08012.010698/20029
99. Diversos 08012.008140/20083
99. Diversos 08012.002471/20018
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02. Pesquisa e Desenvolvimento Agricolg 08012.00825/200701
02. Pesquisa e Desenvolvimento Agricolg 08012.011162/20021
06. Algodéo 08012.000203/20033
09. Sementes Mudas 08012.010340/20065
09. Sementes Mudas 08012.000311/20026
09. Sementes Mudas 08012.002933/20099
09. Sementes Mudas 08012.010193/20084
09. Sementes Mudas 08012.012392/20015
09. Sementes Mudas 08012.003296/20078
09. Sementes Mudas 08012.004091/20018
10. Plantas Integradas: CafaucarAlcool | 08012.009730/20082
10. Plantas Integradas: CafaucarAlcool | 08012.011609/20061
10. Plantas Integradas: CafgucarAlcool | 08012.011607/20661
10. Plantas Integradas: CafgucarAlcool | 08012.001754/20034
02. Agricultura 10. Plantas Integradas: CaAaucarAlcool | 08012.004955/20093
(30 casos) 10. Plantas Integradas: Cafaucar-Alcool | 08012.007143/200649
10. Plantas Integradas: CaAaucarAlcool | 08012.009943/20085
10. Plantas Integradas: CafaucarAlcool | 08012.011693/20013
10. Plantas Integradas: CafaucarAlcool | 08012.011889/20016
99. Diversos 08012.01056/200649
99. Diversos 08012.008188/20091
99. Diversos 08012.008850/20082
99. Diversos 08012.010000/20075
99. Diversos 08012.011097/20033
99. Diversos 08012.008189/20036
99. Diversos 08012.009501/20017
99. Diversos 08012.011094/20008
99. Diversos 08012.012389/200%93
99. Diversos 08012.011101/20082
99. Diversos 08012.003278/20096
02. Frigorificos de Bovinos 08012.010075/20085
02. Frigorificos de Bovinos 08012.008743/20085
. . 09. Pesca 08012.010798/20084
03. Pecuéria e Produgdo Animal .
(07 casos) 99. Diveirsos 08012.001105/20033
99. Diversos 08012.003419/20071
99. Diversos 08012.010796/20085
99. Diversos 08012.009621/20074
02. Reflorestamento 08012.000810/200713
04. Inddstria Madeireira (04 caso 02. Reflorestamento 08012.005640/20083
02. Reflorestamento 08012.008437/200%49
99. Diversos 08012.009573/20085
05. Induistria de Méveis (02 casos] 99. Diversos 08012.009905/20061
99. Diversos 08012.00690/200602
02. Papel 08012.008761/20086
02. Papel 08012.001795/20021
02. Papel 08012.012548/20030
99. Diversos 08012.006525/20085
06. Industria de Papel e Celulose )
(12 casos) 99. Diversos 08012.000384/20018
99. Diversos 08012.00131&00776
99. Diversos 08012.010192/200%7
99. Diversos 08012.010195/20049

99.

Diversos

08012.002342/20071

27
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99. Diversos 08012.009483/20085

99. Diversos 08012.011151/20660

99. Diversos 08012.011275/20026

01. Laticinios 08012.010083/20601

01. Laticinios 08012.012350/20076

09. Conservas Diversas 08012.009820/20014

99. Diversos 08012.010295/20067

99. Diversos 08012.009865/20066

99. Diversos 08012.000793/20074

99. Diversos 08012.07227/200662

07. Inddstria Alimenticia 99. Diversos 08012.002849/20075
(16 @sos) 99. Diversos 08012.004707/20042
99. Diversos 08012.009044/200%2

99. Diversos 08012.002413/20086

99. Diversos 08012.009787/20022

99. Diversos 08012.010477/20031

99. Diversos 08012.01136/200%26

99. Diversos 08012.009082/20013

99. Diversos 08012.012018/20010

03. Cerveja 08012.008824/20085

03. Cerveja 08012.011979/20607

05. Sucos 08012.011836/20097

06. Aguas 08012.000770/20018

08. Industria de Bebidas 06. Aguas 08012.008346/200711
(10 casos) 99. Diversos 08012.000768/20031
99. Diversos 08012.000771/20034

99. Diversos 08012.008706/20077

99. Diversos 08012.010792/20088

99. Diversos 08012.010498/20076

09. Fumo 01. Cigarros 08012.001538/20699
99. Diversos 08012.001570/20074

10. Industria Téxtil e de Produtos de Couro (02 ca|

(52 casos)

99. Diversos 08012.010868/20075

03. Livros 08012.009788/20077

04. Servigos Graficos 08012.004092/20034

05. Rado e Televisdo 08012.011706/20034

06. Filmes, Videos e Discos 08012.000102/20082

99. Diversos 53500.028344/2006

99. Diversos 08012.000157/20092

99. Diversos 53500.007772/2005

99. Diversos 08012.002139/200%5

11. Comunicacéo e Entretenimento 99. Diversos 08012.008093/20078
(18 casos) 99. Diversos 08012.008554/20011

99. Diversos 08012.008790/20088

99. Diversos 08012.008892/200%4

99. Diversos 08012.009845/20018

99. Diversos 08012.010001/20070

99. Diversos 08012.005478/20061

99. Diversos 08012.011222/20073

99. Diversos 08012.011973/20021

99. Diversos 08012.000219/20086

12. Industria Quimica e Petroquimica 02. Centrais Petroquimicas 08012.012462/20027

05.

Resinas Termoplasticas

08012.008432/20016
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06. Lubrificantes 08012.002233/20002
06. Lubrificantes 08012.010847/20030
06. Lubrificantes 08012.008095/20087
08. Soda/Cloro/Alcalis 08012.008633/20013
11. Tintas/Vernizes/Solventes 08012.001001/20029
11. Tintas/Vernizes/Solventes 08012.008584/20019
15. Adubos e Fétizantes 08012.007749/20064
16. Defensivos 08012.011381/20089
16. Defensivos 08012.003370/20086
16. Defensivos 08012.006985/20063
16. Defensivos 08012.011559/20681
17. Fésforos 08012.009815/200710
99. Diversos 08012.000519/20064
99. Diversos 08012.010023/20067
99. Diversos 08012.010448/20066
99. Diversos 08012.010644/20082
99. Diversos 08012.010040/20086
99. Diversos 08012.005267/20060
99. Diversos 08012.010849/20068
99. Diversos 08012.011351/20062
99. Diversos 08012.000150/20071
99. Diversos 08012.011517/20069
99. Diversos 08012.000186/20034
99. Diversos 08012.000475/20033
99. Diversos 08012.000471/20075
99. Diversos 08012.011522/20061
99. Diversos 08012.001755/20089
99. Diversos 08012.001325/20087
99. Diversos 08012.001883/20022
99. Diversos 08012.007787/20045
99. Diversos 08012.002543/20019
99. Diversos 08012.002177/20006
99. Diversos 08012.008822/200643
99. Diversos 08012.002022/20081
99. Diver®s 08012.000214/20033
99. Diversos 08012.002991/200712
99. Diversos 08012.002702/20085
99. Diversos 08012.003348/20074
99. Diversos 08012.006899/20021
99. Diversos 08012.006426/20024
99. Diversos 08012.008625/20077
99. Diversos 08012.008582/20620
99. Diversos 08012.009182/20031
99. Diversos 08012.010121/20017
99. Diversos 08012.001837/20082
99. Diversos 08012.010990/200%1
99. Diversos 08012.009058/20085
99. Diversos 08012.000381/20084
99. Diversos 08012010506/200784
99. Diversos 08012.012251/20094
13. Industria de Plasticos e Borrachas 02. Embalagens 08012.000278/20034
(18 casos) 02. Embalagens 08012.000030/20673

29
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02. Embalagens 08012.003007/20031
02. Embalagens 08012.005644/20041
02. Embalagens 08012.009281/20013
06. Artefatos de Plastico 08012.005327/20025
99. Diversos 08012.010303/20065
99. Diversos 08012.010566/20066
99. Diversos 08012.005539/20081
99. Diversos 08012.010882/20068
99. Diversos 08012.01155800697
99. Diversos 08012.002528/20071
99. Diversos 08012.001410/20025
99. Diversos 08012.001821/20071
99. Diversos 08012.007879/20078
99. Diversos 08012.003108/20070
99. Diversos 08012.003879/20087
99. Diversos 08012.010604/20071
01. Produtos Farmacéuticos e Veterinarig 08012.009518/20085
01. Produtos Farmacéuticos e Veterinarig 08012.011008/20088
01. Produtos Farmacéuticos e Veterinari¢ 08012.001079/20043
01. Produtos Farmacéuticos e Veterinari¢ 08012.005697/20081
01. Produtos Farmacéuticos e Veterinarig 08012.009519/20080
99. Diversos 08012.007138/20064
99. Diversos 08012.009680/200%2
14. Indastria Farmacéutica e de Produtos de Higi| 99. Diversos 08012.001314/20087
(16 casos) 99. Diverss 08012.001252/20011
99. Diversos 08012.002002/20091
99. Diversos 08012.001564/20017
99. Diversos 08012.008484/20092
99. Diversos 08012.008409/20021
99. Diversos 08012.010518/20077
99. Diversos 08012.010471/20083
99. Diversos 08012.011514/20067
01. Cimento e Cal 08012.005868/20082
01. Cimento e Cal 08012.009843/20067
01. Cimento e Cal 08012.008658/20086
02. Concretagem 08012.006486/20066
02. Concreagem 08012.009064/20082
02. Concretagem 08012.001230/200%3
02. Concretagem 08012.010786/20088
02. Concretagem 08012.006127/20038
15. Industria de Produtos de Minerais Ndetalicos | 02. Concretagem 08012.011047/206041
(18 casos) 08. Vidros 08012.001760/20091
08. Vidros 08012.009900/20670

10. Abrasivos

08012.001080/20078

12. Refratéarios/Isolantes Térmicos 08012.011334/20086

99. Diversos 08012.011352/20067

99. Diversos 08012.006456/20060

99. Diversos 08012.000143/20079

99. Diversos 08012.001310/20087

99. Diversos 08012.08866/200720

16. Industria Metaldrgica 02. Aluminiq 08012.001637/20071
(24 casos) 06. Ferros Ligas 08012.000514/20012
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08. Fundidos de Ferro 08012.010271/20080
09. Acos Especiais 08012.011103/20691
14. Tubos de Ago 08012.010407/20061
14. Tubos de Ago 08012.001603/20086
14. Tubos de Aco 08012.000478/20097
14. Tubos de Ago 08012.003275/200%32
99. Diversos 08012.011077/20081
99. Diversos 08012.000047/20021
99. Diversos 08012.000089/20081
99. Diversos 08012.001011/206-83
99. Diversos 08012.008341/20068
99. Diversos 08012.000211/20008
99. Diversos 08012.011561/20069
99. Diversos 08012.004098/20021
99. Diversos 08012.006898/20087
99. Diversos 08012.000346/20085
99. Diversos 08012.008961/20070
99. Diversos 08012.008344/20014
99. Diversos 08012.009725/20071
99. Diversos 08012.006606/20085
99. Diversos 08012.000996/200719
99. Diversos 08012.009711/20066
02. Elevadores 08012.000189/200%8
08. Maquinas para Papel 08012.005533/20064

10.

Maquinas e Equipamentos Pesados

08012.001420/20081

10.

Méguinas e Equipamentos Pesados

08012.001673/20034

10.

Méguinas e Equipamentos Pesados

08012.000297/20081

12. Bombas e Compressores 08012.@1508/200782
99. Diversos 08012.009183/20063
99. Diversos 08012.009810/20066
) ) 99. Diversos 08012.000343/20021
17. Industria Mecéanica B
(19 casos) 99. Diversos 08012.001791/200%42
99. Diversos 08012.003044/200%9
99. Diversos 08012.000927/20085
99. Diversos 08012.00908/200%43
99. Diversos 08012.008403/20083
99. Diversos 08012.006924/20077
99. Diversos 08012.011234/20630
99. Diversos 08012.010800/200%6
99. Diversos 08012.011207/20086
99. Diversos 08012.001790/20006
02. Refrigeracao 08012.011182/20061
02. Refrigeragéo 08012.001475/20071
04. Equipamentos MédieDentarios 08012.000258/20083
99. Diversos 08012.009811/206023
18. Industria Mecanica Leve 99. Diversos 08012.010043/20680
(10 casos) 99. Diversos 08012.009268/20084
99. Diversos 08012.009670/200%49
99. Diversos 08012.010609/20063
99. Diversos 08012.007318/20068

99.

Diversos

08012.009663/20047
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19. IndUstria Eletroeletrénica

01. Condutores Elétricos 08012.000236/20001
02. Componentes Ehitos 08012.009506/20061
02. Componentes Elétricos 08012.010641/20089
02. Componentes Elétricos 08012.010661/20060
02. Componentes Elétricos 08012.008040/20037

09.

Componentes Eletrbnicos

08012.008250/20064

09.

Componentes Eletrbnicos

08012.009390/20060

(15 casos) 09. Componentes Eletrénicos 08012.009121/20063
10. Som e Imagem 08012.010804/20074
99. Diversos 08012.010797/20080
99. Diversos 08012.007755/20060
99. Diversos 08012.007341/20082
99. Diversos 08012.007843/20094
99. Diversos 08012.009282/20088
99. Diversos 08012.010658/20087
02. Periféricos 08012.008571/20069
02. Periféricos 08012.012224/200711
03. Programas 08012.008041/20061
03. Progranas 08012.001226/20085
03. Programas 08012.011330/20065
04. Consultoria 08012.008702/20099
99. Diversos 08012.002790/20084
99. Diversos 53500.023883/2005
99. Diversos 08012.009391/20062
99. Diversos 08012.011079/20681
99. Diversos 08012.000124/200%2
99. Diversos 08012.011306/20068
99. Diversos 08012.007309/20092
99. Diversos 08012.000233/20080
99. Diversos 08012.000294/20027
99. Diversos 08012.001225/20031
99. Diversos 08012.000288/20670
99. Diversos 08012.000141/200B0

20. Industria de Informéatica e Telecomunicag6e

(58 casos)

99. Diversos 08012.010504/20062
99. Diversos 08012.000545/20073
99. Diversos 53500.018603/2006
99. Diversos 08012.001640/20094
99. Diversos 08012.002799/20026
99. Diversos 53500.000187/2006
99. Diversos 08012.010122/006-81
99. Diversos 08012.001214/20031
99. Diversos 08012.010468/20089
99. Diversos 08012.002713/20085
99. Diversos 08012.007395/20029
99. Diversos 08012.005300/20032
99. Diversos 08012.005543/20071
99. Diversos 08012.005296/20071
99. Diversos 08012.006976/200%43
99. Diversos 08012.010663/200647
99. Diversos 08012.009427/20080
99. Diversos 08012.008586/20016
99. Diversos 08012.001419/20036
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21. Inddstria Automobilistica e de Transportes
(38 casos)

99. Diversos 08012.008773/20091
99. Diversos 08012.006989/206081
99. Diversos 08012.006871/200%4
99. Diversos 08012.009146/200678
99. Diversos 08012.010516/20070
99. Diversos 08012.010877/20086
99. Diversos 08012.002088/20031
99. Diversos 08012.010599/20047
99. Diversos 08012.010611/20013
99. Diversos 08012.010289/200622
99. Diversos 08012.009771/20689
99. Diversos 08012.010845/20081
99. Diversos 08012.010687/20049
99. Diversos 08012.011079/20031
99. Diversos 08012.010989/20077
99. Diversos 08012.011512/20039
99. Diversos 53500.002400/2004
99. Diversos 08012.002179/20097
99. Diversos 08012.001969/20035
99. Diversos 08012.008365/20030
99. Diversos 53500.000101/2003
01. Montadoras 08012.000512/20023
01. Montadoras 08012.010116/20012
02. Motores e Componentes 08012.000172/20031

02.

Motores e Componentes

08012.003234/20086

02

. Motores e Componentes

08012.008868/20013

02.

Motores e Componentes

08012.010844/20016

02. Motores e @Gmponentes 08012.009508/20021
02. Motores e Componentes 08012.009774/20082
05. Transmissao e Componentes 08012.009358/20084
06. Freios e Componentes 08012.010562/20088
11. Carrogarias 08012.007966/20025
13. Avibes e Componentes 08012.08068/200611

13.

Avibes e Componentes

08012.000053/20088

13.

Avides e Componentes

08012.000312/20071

13.

Avibes e Componentes

08012.008040/20086

13. Avibes e Componentes 08012.002089/20004
13. Avibes e Componentes 08012.011744/20015
99. Diversos 08012.010390/20061
99. Diversos 08012.010084/20066
99. Diversos 08012.000469/20004
99. Diversos 08012.000385/20082
99. Diversos 08012.010034/20089
99. Diversos 08012.009939/20064
99. Diversos 08012.001180/20082
99. Diversos 08012.001415/200%8
99. Diversos 08012.000380/20030
99. Diversos 08012.011488/20087
99. Diversos 08012.001671/200%45
99. Diversos 08012.002402/20004
99. Diversos 08012.007961/20001

99.

Diversos

08012.010894/20001
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99. Divessos 08012.009847/20015
99. Diversos 08012.000254/20085
99. Diversos 08012.011739/20002
99. Diversos 08012.013066/20017
99. Diversos 08012.012310/20024
99. Diversos 08012.012417/20072
99. Diversos 08012.002379/20020
01. Incorporadoras e Construtoras 08012.009217/20061
01. Incorporadoras e Construtoras 08012.010841/20660
01. Incorporadoras e Construtoras 08012.009773/20088
01. Incorporadoras e Construtoras 08012.001718/20071
01. Incorpradoras e Construtoras 08012.011751/20017
02. Reformas Prediais 08012.010546/20085
07. Imobilidrias e Administracédo Predial | 08012.010343/20069
22. Construcagivil 08. Projetos/Engenharia 08012.011745/20081

(16 casos)

99. Diversos 08012.000213/200%9
99. Diversos 08012.000324/200-03
99. Diversos 08012.000296/20016
99. Diversos 08012.000372/200%3
99. Diversos 08012.009995/20021
99. Diversos 08012.010249/20081
99. Diversos 08012.010917/20070
99. Diversos 08012.011894/20071
02. Cereais 08012.003878/20034
02. Cereais 08012.000395/20006
23. Comércio Atacadiat 04. Produtos Farmacéuticos 08012.010840/20067

(06 casos)

14.

Méquinas e Ferramentas

08012.010177/20061

99. Diversos 08012.008635/20071

99. Diversos 08012.010166/20091

01. Supermercados 08012.010344/20061

01. Supermercados 08012.009959/20034

01. Supermercados 08012.006967/20028

01. Supermercados 08012.011772/20024

01. Supermercados 08012.003972/20018

07. Farmécias e Dgarias 08012.011481/20036

10. Gés Liguefeito 08012.009330/20056

11. Combustiveis 08012.009729/20063

11. Combustiveis 08012.009728/20083

11. Combustiveis 08012.001507/20038

_ - 11. Combustiveis 08012.003409/20082

24. Comércio Varejista . B

(25 casos) 20. Distribuidora de Vellos e Autopecas | 08012.011261/20081
20. Distribuidora de Veiculos e Autopecaj 08012.001646/20081

20. Distribuidora de Veiculos e Autopecaj 08012.008404/20607

99. Diversos 08012.002004/20067

99. Diversos 08012.010426/20088

99. Diversos 08012.004897/20023

99. Diversos 08012.003299/20081

99. Diversos 08012.001228/20074

99. Diversos 08012.008446/20030

99. Diversos 08012.000043/20061

99. Diversos 08012.010085/20091

99.

Diversos

08012.010244/20088
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25. Servico de Transporte e Armazenagem

99. Diversos 08012.011238/20087
99. Diversos 08012.012379/200%8
01. Ferrovias e Metr6 08012.011331/20081

01.

Ferrovias e Metr6

08012.005747/20081

01.

Ferrovias e Metr6

08012.002742/20027

01.

Ferrovias &etrd

08012.008008/20071

05.

Aviacéo Civil Nacional e Internaciona

08012.000074/20001

05.

Aviacéo Civil Nacional e Internaciona

08012.008451/20042

06.

Servicos Portuarios e Aeroportudrios

08012.010995/2005%1

06.

Servicos Portuarios e Aepuarios

08012.009940/20081

06.

Servicos Portuarios e Aeroportudrios

08012.001382/20046

06.

Servicos Portuarios e Aeroportudrios

08012.000325/20040

06.

Servicos Portuarios e Aeroportudrios

08012.008685/20090

07.

08012.005877/20082

(23 casos) Transporte de Carga Peretiv
99. Diversos 08012.009689/20042
99. Diversos 08012.010707/20669
99. Diversos 08012.011035/20081
99. Diversos 08012.007916/20067
99. Diversos 08012.000794/20089
99. Diversos 08012.011295/20066
99. Diversos 08012.007351/20607
99. Diversos 08012.007924/20094
99. Diversos 08012.009197/20608
99. Diversos 08012.007909/200%6
99. Diversos 08012.013002/20016
02. Energia Elétrica 08012.006734/206-79

26. Servigos Essenciais e de Infraestrutura
(52 casos)

02.

Energia Elétrica

08012.008432/20085

02.

Energia Elétrica

08012.008477/20068

02.

Energia Elétrica

08012.009131/20089

02.

Energia Elétrica

08012.009766/20086

02.

Energia Elétrica

08012.007183/20061

02.

Energia Elétrica

08012.@0515/200767

02.

Energia Elétrica

08012.001970/20080

02.

Energia Elétrica

08012.008476/20065

02.

Energia Elétrica

08012.010389/20088

02.

Energia Elétrica

08012.000351/20078

02.

Energia Elétrica

08012.000956/20089

02.

Energia Elétrica

08012.000801/20022

02.

Energia Elétrica

08012.008955/20082

02.

Energia Elétrica

08012.002002/20068

02.

Energia Elétrica

08012.002487/20012

02.

Energia Elétrica

08012.011273/20066

02.

Energia Elétrica

08012.010508/20073

02.

EnergigElétrica

08012.010657/20032

02.

Energia Elétrica

08012.010195/20083

02.

Energia Elétrica

08012.000343/20081

02.

Energia Elétrica

08012.010834/20081

02.

Energia Elétrica

08012.011430/20083

02.

Energia Elétrica

08012.008490/20069

02.Energia Elétrica

08012.011609/20081

02.

Energia Elétrica

08012.012412/20040

04.

Saneamento Basied\gua e Esgoto

08012.009765/20081
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04. Saneamento Basied\gua e Esgoto 08012.001044/20012
04. Saneamento Béasied\gua e Esgoto 08012.01013/R00%52
04. Saneamento Béasied\gua e Esgoto 08012.011892/20021

05. Telecomunicagdes 53500.000753/2005
05. Telecomunicacdes 53500.022275/2005
05. Telecomunicacdes 53500.009502/2004
05. Telecomunicagfes 53500.003433/1998
05. Telecomunicagfes 53500.011948/2005
05. Telecomunicagdes 53500.013624/2005
05. Telecomunicacdes 08012.003890/20046
05. Telecomunicagfes 53500.032382/2005
05. Telecomunicag8es 53500.000607/2005
05. Telecomunicagfes 53500.010407/2004
05. Telecomunicacdes 53500000183/2003
05. Telecomunicacdes 53500.005856/2003
05. Telecomunicacgfes 08012.012913/20026
05. Telecomunicagfes 53500.029599/2006
05. Telecomunicagdes 08012.010638/20085
99. Diversos 08012.001397/20083
99. Diversos 08012.001570/20663
99. Diversos 08012.008007/20027
99. Diversos 08012.010283/20035
99. Diversos 08012.011748/200%5
99. Diversos 08012.012813/20008
99. Diversos 08012.009672/20067
02. Servigos Médicos 08012.000184/20085
03. Hotéis 08012.000799/20091
03. Hotéis 08012.010073/20087
05. Restaurantes 08012.004401/20096
06. Seguranca 08012.003349/20031
06. Seguranca 08012.003008/20085
99. Diversos 08012.009895/20064
99. Diversos 08012.011386/20061
99.Diversos 08012.011603/20061
99. Diversos 08012.010462/20060
99. Diversos 08012.011576/20089
99. Diversos 08012.000355/20036
. . 99. Diversos 08012.008131/20660
27. Servicos Gerais )

(36 casos) 99. Diversos 08012.000798/200%47
99. Diversos 08012.010734/20083
99. Divesos 08012.009093/20062
99. Diversos 08012.002023/20074
99. Diversos 08012.003254/20037
99. Diversos 08012.003406/2007.0
99. Diversos 08012.008770/20038
99. Diversos 08012.003860/20032
99. Diversos 08012.008751/20021
99. Diversos 08012.009810/20089
99. Diversos 08012.009644/20680
99. Diversos 08012.004692/20051
99. Diversos 08012.000175/20074

99.

Diversos

08012.010402/20070
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99. Diversos 08012.010929/20002
99. Diversos 08012.011558/20078
99. Diversos 08012.009994/200®4
99. Diversos 08012.011771/20080
99. Diversos 08012.000472/20010
99. Diversos 08012.011611/20031
99. Diversos 08012.010081/20071
99. Diversos 08012.011782/20080
99. Diversos 08012.012377/20089
01. Bancos Comerciais Privados 08012.002025/20003
03. Bancos de Desenvolvimento 08012.000785/20087
05. Cartbes de Crédito 08012.009450/20015
06. Corretoras de Valores e Cambio 08012.012550/20029
) ) . 99. Diversos 08012.009306/20066
28. Servicos Financeis )
(11 casos) 99. Diversos 08012.002208/20080
99. Diversos 08012.001509/20027
99. Diversos 08012.000741/200%8
99. Diversos 08012.010470/20039
99. Diversos 08012.010609/200%4
99. Diversos 08012.009325/20084
01. Seguros de Saude 08012.007627/20049
. ) 02. Seguradoras Diversas 08012.002421/20022
29. Seguros e Previdéncia -
(05 casop 02. Seguradoras Diversas 08012.011039/200618
02. Seguradoras Diversas 08012.012950/20034
99. Diversos 08012.008965/200647

7.1.2.1.7. Balanco dos Atos d€oncentracdo julgados e distribuidos pelo
Plenario do CADE do periodo do ano 2000 até o ano 2007

Observase, do gréfico abaixo, um significativo aumento no numero de
apresentacao de Atos de Concentracdo submetidos a analise do Sistema BrasileisadiaDefe
Concorréncia. Desde 0 aB60Q com668 (seiscentos e sessenta e okdds de Concentracéo
submetidos, vinhamos observando um declinio desse numero, chega@doteezentos e
noventa e trés)casos apresentados ao SBDC no ano de 2005. Em 20070499
(quinhentas e noventa e nova)peracdes apresentadas.

A quantidade de Atos de Concentracdo analisados pelo CADE no ano de 2007
elevouse. De 402 (quatrocentos e dois) casos julgados em 2006,-gddatB (quinhentos e
sessenta e trés) Atos der€entracdo no ano de 2007.
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Balanco de AC's Julgados X Distribuidos com Tempo Médio

800 -+ -+ 400
700 | 668 621 651 1350
584 599
600 -+ 563 1 300
523 519 518 511 526 517 497
500 -+ 1 250
393 430 402
400 -+ 1 200
300 | 125 1 150
87 83 85
200 + ?? ?0 65 51 | 100
100 150
0 1 1 1 1 1 1 1 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Distribuidos Julgados =—®—Tempo Médio (dias)

A média de tempo de analise dos Atos de Concentracdo no CADE se mostrou
bastante reduzida, em comparacdo a meédia anterior, ficando, nesse ano de 2007, en
51(cinquenta e um) diasem média, o tempo de analise dos casos, emotah de 563
(quinhentos e sessenta e tréatos de Concentracao julgados pelo Plenario do CADE.

7.1.2.1.8. Representacdo do Total de Atos de Concentracdo julgados pelo
Plenario do CADE

No grafico abaixo segue a representacdo grafica do total de @do
Concentracao julgados pelo Plenario do CADE no ano de 2007 em compara¢do ao ano de
2006, sendo divididos, na primeira coluna, entre os Atos de Concentracdo conhecidos, nao
conhecidos, e arquivados sem julgamento de mérito, em decorréncia de dasigiérsantada
pelas Requerentes, e, na segunda coluna, dentre os Atos de Concentragcdo conhecidos pe
Plenario do CADE, aqueles que foram aprovados sem restricdes, aprovados com restricoes
reprovados pelo Plenario do CADE.
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Representacdes totais relativas aAC's em 2006 e 2007

001 1 12 Desisténcia
551 - T Néo-conhecidos 0 Reprovados
———————— 37 Aprovados
501 1 com
451 1 restricdes
11 Desisténcia
401 4 p— |50 CONNECIAOS 0 Reprovados
14 T TTTTT=== 19 Aprovados.com
restricoes
] Aprovados
251 - 527 Conhecidos 490 sem
201 | Conhecidos ':é)r;’]ovados restricbes
372 352 restricdes
151 1
101 1
51 1
1 T
L J L J
2006 2007

7.1.2.1.9. Embargos de Dectacdo em Atos de Concentracao

Total de Embargos de Declaracdem Atos de Concentracaqlgados: 13
(treze).

7.1.2.1.9.1. Tipos de Deciséo

Numero do Processo Numero da Sesséo Deciséo
08700.004118/20685 390 Acolheu
08700.002223/20680 34 EX Acolheu
08700.002266/200:D6 399 Acolheu
08012.009282/20088 409 Acolheu
08700.000877/206069 389 Rejeitou
08700.004144/20063 390 Rejeitou
08700.003987/20682 392 Rejeitou
08700.000607/20099 394 Rejeitou
08012.010195/20649 409 Rejeitou
08012.001718/207-71 412 Rejeitou
08700.002045/20687 389 Acolheu Parcialmente
08700.002457/20087 390 Acolheu Parcialmente
08700.001753/20031 398 Acolheu Parcialmente

7.1.2.1.10. Pedido de Reapreciacao de Ato de Concentracéo
Total dePedidos de ReapreciacdeAtos de Concentracad (um)

7.1.2.1.10.1. Tipos de Deciséo

Numero do Processo

Numero da Sesséo

Decisdo

08700.002078/20088

399

Indeferido

7.1.2.1.11. ReapreciagOes de oficio em Atos de Concentragdo
Total de Rapreciacdes de oficio em Atos de Coneaéto:1 (uma)
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7.1.2.1.11.1. Tipos de Deciséo

NUmero do Processo NuUmero da Sesséo Deciséo
08012.010340/20065 397 Provido

7.1.2.2. Julgamento dos Processos Administrativos
Total de Processos Administrativ@® (trinta e nove)

7.1.2.21. Julgamentodos Recursos de Oficio

Total de Processos Administrativos que vieram ao CADE cBeourso de
Oficio da SDE, recomendando o arquivamegfb(vinte e sete)

7.1.2.2.2.1. Tipos de Decisdo dos Recursos de Oficio

Ndmero do Processo NUmero da Sesséo Decisé&o
08012.006242/19988 389 Arquivou
08012.007514/200@9 389 Arquivou
08012.003760/20081 390 Arquivou
08012.000908/20004 33 EX Arquivou
08012.000907/20083 33 EX Arquivou
08000.017235/19968 392 Arquivou
08012.000924/20062 394 Arquivou
08012.08088/200331 395 Arquivou
08012.004599/19998 395 Condenou
08012.009312/19989 34 EX Arquivou
08012.000978/20081 34 EX Arquivou
08012.000914/20007 34 EX Arquivou
08012.000964/200@7 34 EX Arquivou
08012.005556/19992 34 EX Arguivou
08012.00067/200065 34 EX Arguivou
08012.004635/20067 396 Arquivou
08012.000982/20069 399 Arquivou
08012.008659/19989 400 Arquivou
08012.007780/20081 404 Arguivou
08012.006636/19943 405 Condenou
08012.005559/19991 407 Arquivou
08012.002493/200%6 411 Condenou
08012.004660/19988 411 Arquivou
08012.001670/200@1 411 Arguivou
08012.001119/20091 411 Arquivou
08000.021291/19923 412 Arquivou
08012.005679/19980 412 Arguivou

7.1.2.2.2. Julgamento de mérito dos Processos Administrativos

Total de Processos Administrativos que vieram ao CADE com recomendacao de
condenacéo: 1@loze)

7.1.2.2.3. Tipos de Decisado de Mérito

NuUmero do Processo NuUmero da Sessao Decisdo
08012.007602/20031 389 Condenou
08000.022994/19979 391 Arguivou
08012.000712/200522 393 Condenou
08012.008060/20085 34 EX Condenou
08012.000629/20086 397 Condenou
08012.006936/20097 404 Arguivou
08012.008228/20064 405 Condenou
08012.001826/20020 406 Condenou
08012.004750/20086 407 Condenou
08012.005669/20B31 410 Arguivou
08700.003431/20031 411 Arquivou
08012.002911/20033 411 Condenou
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7.1.2.2.4. Setor de Atividades

Setores e subetores de atividades, de acordo com a classificagao existente no
Anexo V da Resolu¢cdo CADE n.° 15/98, além da atee tipificacdo objetos dos Processos

Administrativos:

Setor Sub-Setor Numero do Processo Conduta

02. Agricultura 99. Diversos 08012.008659/19989 | Art. 21,IV,V,VI,XIIl e XXIIl da Lei 8.884/94

03. Pecuaria e Produgdo 99. Diversos 08012.009312/498-39 Diviséo de rpercado, imposicao de exclusividade e

Animal discriminagédo de precos

07. Inddstria Alimenticia | 99. Diversos 08012.002493/20046 | Condutas acertadas
Rompimento unilateral e abrupto do aerd de

08. Industria de Bebidas | 05. Sucos 08000.022994/19979 | processamento de laranjas firmada com a empresa Monte
Ltda

13. Industria de PIasticos € gg p;ersos 08012.008088/20031 | Art. 20 e 21 da Lei n° 8.884/94,

Borrachas

01. Produte

Farmacéuticos e

Veterinarios

08012.007514/20009

Art. 20, 1a IV e 21,XXIV da Lei n° 8.884/94

99. Diversos 08012.000924/20082 | Art. 21, XXIV da Lei n° 8.884/94
99. Diversos 08012.000978/20081 | Aumento abusivo de pregos
14. Indastria Farmacéutica : ;
.D 12. A
de Produtos de Higiene (08 99. Diversos 08012.0009822000-59 umento abusivo de pregos
casos) 99. Diversos 08012.005559/19991 | Aumento abusivo de pregos de alguns medicamentos
99. Diversos 08012.001670/200@1 | Aumento abusivo de pregos
99. Diversos 08012.021291/19923 | Pratica de restricdo horizontal e vest
99. Diversos 08012.005679/19980 | Pratica de pregos predatdrios
20. Instustria de Informaticg
e Telecomunicagdes (02 | 99. Diversos 08012.004635/200687 | Art. 3°, caput e incisos V, VIII, IX e XIV da Lei n° 8.158/91

casos)
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Favorecimento da Telemar a Telelistas no mercado de mi

99. Diversos 08700.00343/2001-31 | direcional na regido | da exploracéo do servigo de
telecomunicagbes
23. Comércio Atacadista | 99. Diversos 08012.004599/19998 | Condutas acertadas, divisdo do mercado entre 0s concorr|

11. Combustiveis

08012.002911/20033

Organizacao de boicoite as empresas administradoras de
cartdes de crédito

24. Comércio Varejista (02
casos)

99. Diversos

08012.006636/19943

Imposigao de clausulas contratuais restritivas a livre
concorréncia e avre iniciativa

05. Aviacéo Civil
Nacional e
Internacional

08012.001119/20001

Praticar condutas concertadas para fixagao de pregos e
condigBes de venda

25. Servicos de Transporte|
Armazenagem (03 casos)

08. Transporte de

Praticar condutas concertadas para fixagao de pregos e

Carga Nae 08012.00569/200231 S
. condigcBes de venda
Perecivel
99. Diversos 08012.007602/20031 Praticar condutas concertadas para fixacéo de pregos e

condigcBes de venda

26. Sevicos Essenciais de
Infraestrutura

02. Energia Elétria

08012.003760/20081

Fraude em licitagao

27. Sevigos Gerais (15

casos)

01. Hospitais 08012.007780/20081 | Unimilitancia

02,' Servigos 08012.000908/20004 | Aumento abusivo de pregos
Médicos

02, Servicos 08012.000907/20083 | Aumento abusivo dprecos
Médicos

02. Servigos -

Médicos 08000.017235/19968 | Praticas de Cartel

02. Servicos 08012.010712/20082 | Unimilitancia

Médicos

02, Servicos 08012.008060/20085 | Unimilitancia

Médicos

02. Servigos .

Médicos 08012.000914/20007 | Aumento abusivo de pregos
02. Servigos .

Médicos 08012.000964/200@7 | Aumento abusivo de pregos
02,' Servigos 08012.005556/19992 | Aumento abusivo de pregos
Médicos

02,' Servigos 08012.000967/20065 | Aumento abusivo de pregos
Médicos

02. Servigos S

Médicos 08012.000629/20086 | Unimilitancia

02. Servigos S

Médicos 08012.004750/20086 | Unimilitancia

lt\)ﬂzé dsifg\sngos 08012.004660/19988 | Venda de medicamentos abaixo do prego de mercado

06. Seguranga

08012.001826/20030

Cartel nos servicos de vigilancia privada para licitagoe

99. Diversos

08012.006936/20027

Unimilitancia

28. Servigos Financeiros

05. Cartdes de
Crédiot

08012.006242/19988

Aumento abusivo nas taxas de administracéo de cartdes
crédito

29. Seguros e Pevidéncia

01. Seguros de
Saude

08012.008228/20064

Unimilitancia
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7.1.2.25. Tempo de andlise e julgamento de Processos Administrativos no
CADE

O gréfico abaixo traz um histograma do tempo de anélise, dentro do CADE, dos
Processos Administrativos submetidos a analise do CADE pela Secretaria de Direito
Econbmico. Como se pode observar, n@&dia de tempo de analise dos Processos
Administrativos € muito superior a média de analise de Atos de Concentragdo. Isto decorre
tanto da complexidade da andlise das ac¢des punitivas do 6rgédo, quanto das peculiaridade
intrinsecas ao processo sancionatorio. 39s (trinta e nove) Processos Administrativos
julgados pelo Plenario do CADE em 2007 levaram, em m&d&(quinhentos e trés) diasm
analise no CADE, com ummedianade 265 (duzentos e sessenta e cinco) diesrndos.
Como se pode observar no histograma abaixo, a maior incidéncia de Processos Administrativos

julgados encontrae justamente no prazo de 2atg@ois) anos

Tempo de permanéncia dos PA's no CADE em 2007

Média: 503 dias
Mediana: 265 dias
Desv. Pad.: 821
10 + 9 — 120,00%
9 1
8 4 100,00%
8 €
T 6 -+ 80,00%
67 5
54 4 1 60,00%
4 L
3
€ 0,
3l 40,00%
27 + 20,00%
7 0
0 1 1 1 1 1 1 1 ,00%

30dias 60dias 90dias 6 meses 9meses 1ano 2 anos Mais

Fregliéncia —®—% acumulada

7.1.2.26. Balanco dos Processos Administrativos julgados e distribuidos
pelo Plenario doCADE do periodo do ano 2000 até o ano 2007

Como se observa no gréafico abaixo, em 2007, marsey®aticamente estavel o
namero de Processos Administrativos distribuidos e julgados pelo CADE, em comparagao ao
ano de 2006, mas ainda bem abaixo do namerasos julgados no ano de 2005.






